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第一部分

部门整体绩效目标

一、总体绩效目标

总体绩效目标

按照区委区政府的安排部署，依法依规开展国有土地上房屋征收工作，

根据省市下达的棚改任务目标，精心组织、周密安排，确保年内完成既定目

标。主要负责制定房屋征收补偿工作计划及有关政策，并拟定征收补偿方

案，与被征收人签订补偿协议；对征收补偿工作进行指导和监督，及法律法

规政策宣传；征收资金测算与开发项目单位签订协议。

二、分项绩效目标

分项绩效目标

（1）完成 4 个项目征收协议签订

绩效目标：确保年内完成

绩效指标：补偿协议签约完成率

（二）完成 4 个项目征收征收补偿金发放

绩效目标：年内完成

绩效指标：补偿款发放率

（三）做好征收要件收集、产权确认评估

绩效目标：年内完成

绩效指标：对拒不签订协议的被征收人，履行司法强拆数完成率

三、工作保障措施

工作保障措施

1、进一步规范国有土地上房屋征收补偿。
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严格贯彻落实《国有土地上房屋征收与补偿条例》等法律法规，按照区

委区政府统一部署，提高依法征收水平，规范征收程序，做到公平补偿、阳

光操作，注重以人为本、保护被征收人的合法权益。

2、积极配合乡镇街道、相关部门做好房屋征收法律法规普及。

根据省市下达的棚改年度任务目标，结合被征收区域实际科学合理安排

房屋征收时序，妥善处理城市建设发展与维护权重利益之间的关系。指导乡

镇街道做好征收拆迁工作的政策培训，加强对政策宣传工作的力度，到片区

内开展政策辅导，与群众见面，解决各类信访问题；认真落实区委区政府布

置的接访任务，按时接访，积极化解征收矛盾。

3、严格按照标准对征收资金进行测算

完成道路征收、房屋补偿等各类征收资金测算，并向区委区政府报告资

金筹备和使用方案；积极与市直有关部门沟通筹备安置费用等。同时健全司

法强制机制，对因不合理诉求导致的零散未征收的房屋影响项目整体推进

的，要依法作出房屋征收补偿决定。

4、建立健全财务制度、办公的等综合事务管理制度

认真报请区政府依法作出征收补偿决定和向人本单位文件起草、校核、

文件处理及内部刊物的编发工作；加大对财政经费使用的监管，特别是专项

经费，做到专款专用；加强机关作风建设，营造优良工作环境和工作秩序本

单位财务收支、资产管理和房屋征收补偿资金的监督管理工作本单位信息系

统的管理、后勤保障；提高本单位文印、印鉴、档案管理等各项工作质量。
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第二部分

预算项目绩效目标
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1.办公耗材绩效目标表
117001 唐山市路北区房屋征收办公室本级 单位：万元

项目编码
13020323P0003681000

1G
项目名称 办公耗材

预算规模及

资金用途

预算数 1.80
其中：财政

资金
1.80 其他资金

办公耗材

资金支出计

划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

1.80

绩效目标 1.办公耗材

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值
指标值确定

依据

产出指标

数量指标 采购数量 采购数量 ≥1 批
根据年初工

作计划安排

质量指标 合格率 合格率 ≥98%
根据年初工

作计划安排

时效指标 及时性 及时性
2023 年 12

月底前完成

根据年初工

作计划安排

成本指标 完成金额 完成金额 ≤1.8 万元
根据年初工

作计划安排

效益指标
社会效益指

标

提升公共服

务水平
提升公共服务水平 长期

根据年初工

作计划安排

满意度指标
服务对象满

意度指标
客户满意度 客户满意度

服务对象满

意度

根据年初工

作计划安排
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2.法律顾问经费绩效目标表
117001 唐山市路北区房屋征收办公室本级 单位：万元

项目编码
13020323P0003691000

16
项目名称 法律顾问经费

预算规模及

资金用途

预算数 3.00
其中：财政

资金
3.00 其他资金

法律顾问经费

资金支出计

划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

3.00

绩效目标 1.法律顾问经费

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值
指标值确定

依据

产出指标

数量指标
提供法律咨

询数量
提供法律咨询数量 ≤1 个

根据年初工

作计划安排

质量指标
业务工作完

成率（%）
业务工作完成率（%） ≥95%

根据年初工

作计划安排

时效指标

项目完成时

间
项目完成时间

2023 年 12

月底前完成

根据年初工

作计划安排

成本指标 完成金额 完成金额 ≤3 万元
根据年初工

作计划安排

效益指标
社会效益指

标

提升公共服

务水平
提升公共服务水平 长期

根据年初工

作计划安排

满意度指标
服务对象满

意度指标
客户满意度 客户满意度

服务对象满

意度

根据年初工

作计划安排
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3.业务费绩效目标表
117001 唐山市路北区房屋征收办公室本级 单位：万元

项目编码
13020323P0003671000

1T
项目名称 业务费

预算规模及

资金用途

预算数 9.00
其中：财政

资金
9.00 其他资金

业务费

资金支出计

划（%）

3 月底 6 月底 10 月底 12 月底

9.00

绩效目标 1.业务费

一级指标 二级指标 三级指标 绩效指标描述 指标值
指标值确定

依据

产出指标

数量指标 人员数量 人员数量 ≥2 人
根据年初工

作计划安排

质量指标 资金发放率 资金发放率 ≤100%
根据年初工

作计划安排

时效指标 完成的时限 完成的时限
2023 年 12

月底前完成

根据年初工

作计划安排

成本指标 完成金额 完成金额 ≤9 万元
根据年初工

作计划安排

效益指标
社会效益指

标

公共服务水

平提升情况
公共服务水平提升情况 长期

根据年初工

作计划安排

满意度指标
服务对象满

意度指标
客户满意度 客户满意度

服务对象满

意度

根据年初工

作计划安排
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